EXENTO

REPUBLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

APRUEBA POLITICA
INSTITUCIONAL DE
CORRESPONSABILIDAD SOCIAL
DE LOS CUIDADOS PARA LA
IGUALDAD DE GENERO DE LA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE.

SANTIAGO, 27/08/2026 - 5244.-

VISTOS: La Constitucién Politica de la
Republica; los tratados internacionales de derechos humanos ratificados por Chile y vigentes, en particular,
el Decreto Supremo N° 789 del Ministerio de Relaciones Exteriores que promulga la Convencidn sobre la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), el Decreto Supremo N°
1.640 del mismo Ministerio que promulga la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Para), y el Decreto N° 1907, de 1999, que
promulga el Convenio N° 156 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre personas trabajadoras con
responsabilidades familiares; la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; las leyes N° 21.094, sobre Universidades Estatales; N° 21.369, que regula el
acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género en la educacion superior; N° 21.675, que estatuye
medidas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en razén de su género; N°
21.643, que modifica el Codigo del Trabajo y otros cuerpos legales en materia de prevencidn, investigacion
y sancion del acoso laboral, sexual o de violencia en el trabajo; N° 21.545, que establece la promocion de
la inclusion, la atencion integral y la proteccidn de los derechos de las personas con trastorno del espectro
autista; N° 21.375, que consagra los cuidados paliativos y los derechos de las personas gque padecen
enfermedades terminales o graves; N° 21.155, que establece medidas de proteccidn a la lactancia materna y
su ejercicio; N° 21.063, que crea un seguro para el acompafiamiento de nifios y nifias que padezcan las
enfermedades que indica (SANNA) y modifica el Cdédigo del Trabajo; N° 20.891, que perfecciona el
permiso postnatal parental y el ejercicio del derecho a sala cuna para funcionarias y funcionarios publicos;
N° 20.545, que modifica las normas sobre proteccion a la maternidad e incorpora el permiso postnatal
parental; N° 20.535, que concede permiso a los padres de hijos/as con discapacidad para ausentarse del
trabajo; N° 20.047, que establece un permiso paternal en el Codigo del Trabajo; N° 20.422, que establece
normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad; y N° 20.609, que
establece medidas contra la discriminacion; lo previsto en la Ley 21.790, que protege los derechos de
estudiantes cuidadores de la educacion superior, los Decretos con Fuerza de Ley N° 29, de 2023, del Ministerio
de Educacion, que aprueba el Estatuto de la Universidad de Santiago de Chile, Ley N° 18.834, Estatuto
Administrativo; el Decreto N° 134, de 2026, del Ministerio de Educacién, que nombra al Rector de la
Universidad de Santiago de Chile, la Resolucion Exenta N° 1.483, de 2025, que aprueba la actualizacién
del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 al Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 de la
Universidad de Santiago de Chile; la Resolucion Exenta N° 9.011, de 2023, del Rector, que aprueba la
Politica Integral para el Abordaje de la Violencia de Género de la Universidad de Santiago de Chile; la



Resolucion Exenta N° 8.241, de 2024, que aprueba el Protocolo Institucional de Prevencién y Actuacion
frente al Acoso Laboral, Acoso Sexual o Violencia en el Trabajo de la Universidad de Santiago de Chile; la
Resolucion Exenta N° 7.834, de 2022, que aprueba la Politica de Igualdad de Género y Diversidad de la
Universidad de Santiago de Chile; y, como instrumentos interpretativos, los Principios de Yogyakarta
(2006) sobre la aplicacion de la legislacion internacional de derechos humanos en relacion con la orientacion
sexual e identidad de género y los Principios de Yogyakarta +10 (2017), asi como otros principios sobre la
aplicacion de la legislacion internacional de derechos humanos.

b)

d)

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica de la Republica de Chile, consagra en su articulo 19 un conjunto de
Derechos Fundamentales. En particular, en el N°1 establece el derecho a la vida y a la integridad
fisica y psiquica de la persona, el N°2 sobre igualdad ante la ley y no discriminacion, el N°9 respecto
a la proteccion de la salud y el N°18 sobre el derecho a la seguridad social, siendo todos ellos
relevantes para el desarrollo de una Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los
Cuidados;

Que, el articulo 5 de la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales reconoce la equidad de género
como uno de los principios que guian el quehacer de las Universidades del Estado y que, por tanto,
fundamentan el cumplimiento de su misién y funciones, siendo la Universidad de Santiago de Chile
una institucién de Educacion Superior socialmente responsable e inspirada en el pleno respeto de los
derechos y garantias fundamentales de las personas, en compromiso con la igualdad y equidad de
género, en miras al pleno desarrollo de mujeres, hombres y personas de identidad de género diverso;

Que, el Decreto con Fuerza de Ley N°29, de 2023, del Ministerio de Educacién, que aprueba el
Estatuto de la Universidad de Santiago de Chile, en su articulo 8 establece que algunos de los
principios que guian el quehacer de la Universidad de Santiago de Chile son el pluralismo, la no
discriminacion, la equidad de género, el respeto, la tolerancia, la inclusion, la equidad, la solidaridad,
la cooperacidn, la justicia social y la promocion de los derechos fundamentales de sus integrantes,
entre otros;

Que, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 de la Universidad de Santiago de Chile incorpora
como eje estratégico la Inclusién, Diversidad e Igualdad de Género, por lo que corresponde contar
con una Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los cuidados que considere acciones
transversales en las distintas areas misionales de la Universidad que contribuyan a la igualdad
sustantiva y la reduccion de brechas de género en la comunidad universitaria;

Que la Politica de Igualdad de Género y Diversidad de la Universidad de Santiago de Chile tiene
como objetivo estratégico promover relaciones de género igualitarias entre quienes componen la
comunidad universitaria. Asimismo, en su linea estratégica N°4 de “conciliacién y
corresponsabilidad” dispone estrategias institucionales que fortalezcan la conciliacion con
corresponsabilidad de la vida universitaria, personal y familiar, asegurando un enfoque social de los
cuidados en el que interviene la institucion en conjunto con madres, padres y personas cuidadoras;

Que, la Convencion sobre la Eliminaciéon de Todas Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés), tiene presente el gran aporte de la mujer al bienestar de la familia
y al desarrollo de la sociedad, que hasta ahora no ha sido plenamente reconocido, la importancia social
de la maternidad y la funcion tanto del padre como de la madre en la familia y en la educacién de hijas
e hijos. En ese sentido establece que el papel de la mujer en la procreacion no debe ser causa



9)

h)

)

K)

de discriminacion, sino que la educacion de la infancia exige la responsabilidad compartida entre
hombres y mujeres, y la sociedad en su conjunto;

Que, la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing, establece el fomento a la armonizacion de
las responsabilidades de las mujeres y los hombres en lo que respecta al trabajo y la familia. Se debera
promover que las leyes y politicas publicas incorporen entre sus prioridades la corresponsabilidad
social para el cuidado, entendida como la redistribucion de forma equilibrada del trabajo fisico,
emocional y econdmico del cuidado entre Estado, familia, comunidad y mercado. Asi, las politicas
deben fomentar que el cuidado no se entienda como una tarea exclusiva de las mujeres, promoviendo
una distribucion equitativa de responsabilidades en todos los &mbitos donde se brindan los cuidados;

Que, el Convenio 156 de la Organizacién Internacional del Trabajo, dispone que los trabajadores y
trabajadoras con responsabilidades familiares deben gozar de igualdad de oportunidades y de trato, e
insta a los Estados a adoptar politicas nacionales que eviten conflictos entre empleo vy
responsabilidades de cuidado;

Que, la Ley N° 21.645 Modifica el titulo Il del libro 11 del Cddigo del Trabajo “de la proteccion a la
maternidad, paternidad y vida familiar” y regula un régimen de trabajo a distancia y teletrabajo en las
condiciones que indica, establece que las modificaciones introducidas al Cddigo del Trabajo se
regiran por el principio de parentalidad positiva, que incluye las capacidades practicas y funciones
propias de las y los adultos responsables para cuidar, proteger, educar y asegurar el sano desarrollo a
sus hijos e hijas; el principio de corresponsabilidad social;

Que, la Ley N° 20.422 exige accesibilidad universal y ajustes razonables y la Ley N° 21.545 refuerza
la atencion integral y proteccidn de derechos de personas con Trastorno del Espectro Autista, por lo
que las medidas de corresponsabilidad deben ser inclusivas, atendiendo a la diversidad y a situaciones
de dependencia.

Que, por su parte la Ley 21.790, tiene por objeto regular y establecer el derecho de los estudiantes
gue se encuentren en la educacion superior en condicion de embarazo, maternidad, paternidad, que
tengan el cuidado personal de un nifio o nifia, o que acrediten tener el cuidado principal de una persona
con discapacidad o dependencia para asegurar la conciliacion entre sus responsabilidades familiares
y sus actividades académicas y formativas, en concordancia con el principio de corresponsabilidad
social y familiar del cuidado.

Que, en sesion de fecha 26 de agosto de 2026, el Consejo Universitario ha resuelto aprobar la
propuesta de politica de corresponsabilidad social de los cuidados para la igualdad de género de la
Universidad de Santiago de Chile.

Que, en virtud de lo sefialado en los considerandos anteriores, es esencial para esta institucion de
Educacion Superior crear una Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los Cuidados de
la Universidad de Santiago de Chile con el propésito de dar cumplimiento a las obligaciones
contenidas en la legislacion nacional, los estdndares del derecho internacional de los derechos
humanos v las politicas pablicas vigentes en el resguardo y avance de los derechos humanos de las
mujeres y de la comunidad Universitaria en su conjunto. En este sentido, dicho documento se erige
como herramienta orientadora que traza los desafios institucionales y el compromiso de la comunidad
universitaria con dichos propésitos.

RESUELVO:

1° APRUEBASE La Politica Institucional de
Corresponsabilidad Social de los Cuidados para la Igualdad de Género de la Universidad de Santiago
de Chile que a continuacion se indica:



Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los
Cuidados para la igualdad de género de la Universidad de Santiago de Chile

l. Presentacion

La Universidad de Santiago de Chile, institucion publica comprometida con el desarrollo del pais, la
transformacion social y la igualdad sustantiva de género, reconoce y aborda los desafios que tiene la
sociedad y la comunidad universitaria en materia de cuidados. La crisis global de los cuidados - por
envejecimiento de la poblacion, masiva incorporacién de mujeres al mercado y la falta de una
redefinicion de modelo de paternidad y masculinidad- ha tensionado la vision de los cuidados como
un problema individual y privado, acentuando la discusién publica sobre un nuevo modelo de
cuidados de caracter colectivo que promueva la corresponsabilidad no solo familiar, sino que también
social.

La Universidad visibiliza que la sostenibilidad de la vida, el desarrollo social y econdmico, la
excelencia académica y profesional, la calidad educativa y el bienestar colectivo requieren de una
nueva organizacion social de los cuidados que articule al Estado, al mercado laboral, las instituciones
publicas y privadas, a las familias y, ciertamente, a las instituciones de educacion superior. Con una
nueva redistribucion de los cuidados, éste deja de ser un asunto privado o de exclusiva responsabilidad
de las mujeres que, historica y culturalmente, han asumido el mandato social de cuidar y reproducir
la vida (feminizacion de los cuidados).

Para abordar los desafios ligados a este problema, la Universidad de Santiago de Chile ha elaborado
la Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los Cuidados para la igualdad de género, la
gue materializa el compromiso institucional de equilibrar el derecho al cuidado — entendido como el
derecho a cuidar y a ser cuidado/a — con el derecho a estudiar y trabajar en igualdad de oportunidades,
mediante un enfoque integral que promueva la corresponsabilidad social.

La construccidn de esta Politica se realizé en el marco de la Mesa de Cuidados y Corresponsabilidad,
instancia coordinada por la Direccion de Género, Equidad y Diversidad, el Departamento de Bienestar
del Personal de la Vicerrectoria de Calidad de Vida, Género, Equidad y Diversidad, y compuesta por
representantes de la Asociacion de Funcionarias y Funcionarios (AFUSACH), la Asociacion de
Funcionarios(as) Profesionales y Técnicos(as) (ADP), la Asociacion de Funcionarios Académicos y
Académicas (ASOACAD), la Red de estudiantes madres, padres y cuidadores(as) (MAPAU), la
Federacion de estudiantes (FEUSACH) y la Consejera Académica Superior Estudiantil, asi como
unidades administrativas del gobierno universitario.

La Politica est4 anclada en siete principios orientadores y dos amplios objetivos que dan un marco
para la posterior definicidn de protocolos y estrategias concretas que promuevan la corresponsabilidad
social de los cuidados, asimismo sus fundamentos se sostienen en los lineamientos internacionales,
nacionales e institucionales en materia de cuidados y corresponsabilidad (Politica de Igualdad de
Género y Diversidad de la Usach, especialmente en su linea estratégica 4 sobre Conciliacion y
corresponsabilidad). Los lineamientos anteriores se operacionalizan en un modelo de funcionamiento
gue consideran un sistema integral de apoyos fundamentado en el reconocimiento del derecho a los
cuidados, a la educacioén y al trabajo, asi como el reconocimiento de la diversidad de necesidades,
contextos y trayectorias de las personas cuidadas y personas cuidadoras.



1. Antecedentes

Esta Politica se basa en antecedentes tedricos sobre el cuidado como derecho humano desde un
enfoque de género e interseccional; en normas internacionales y la legislacion nacional vigente. Se
apoya en evidencia empirica y diagndsticos institucionales que visibilizan la feminizacién del cuidado
y las barreras que enfrentan las personas que realizan este trabajo en contexto universitario. Esto
permite comprender la urgencia y legitimidad de avanzar hacia un modelo de corresponsabilidad
social en la educacion superior.

a) El cuidado como un derecho humano

El derecho internacional establece que los Estados deben garantizar el ejercicio de derechos en
igualdad de condiciones y libre de discriminacion a través de una diversidad de instrumentos vigentes
en Chile y la region.

En distintos paises de América Latina se ha avanzado en politicas publicas que reconocen el cuidado
como un derecho - a recibir cuidados, a cuidar y al autocuidado-, como un trabajo feminizado
realizado en su mayoria por mujeres. Estas politicas buscan dignificar los cuidados y reconocer su
contribucion a la economia de los paises. Su institucionalizacion requiere nuevos “pactos de género™,
que promueva una redistribucion de las tareas y redefina la division sexual del trabajo. Estas politicas
definen el cuidado como un bien pablico garantizado por el Estado, lo que implica la redistribucién

de este trabajo entre la institucionalidad, el mercado, familias y comunidad; hombres y mujeres.

En la medida que los Estados son garantes de este derecho, toda la institucionalidad publica se activa
para disefiar, implementar y monitorear los servicios de cuidado, velan por su calidad y porgue su
acceso no esté determinado por las condiciones econémicas de las personas, su pertenencia étnica o
territorial, orientacion sexual, identidad de género u otra experiencia vital que define o determina su
desarrollo (CEPAL, 2021; 2022)%,

Las instituciones publicas tienen un doble papel: gestionar los servicios de cuidados remunerados en
el ambito del hogar, mediante politicas y sistemas integrales, universales, intersectoriales,
corresponsables y sostenibles; estrategias y campafias de difusion que buscan transformar estereotipos
de género (CEPAL, 2021; 2022).

b) Feminizacion y crisis de los cuidados
Histéricamente, el trabajo de cuidado asignado a las mujeres, basado en construcciones sociales y
creencias sexistas, refuerza un determinismo de género que restringe su autonomia y limita sus

posibilidades de desarrollo en el &mbito publico, incluyendo en la educacién superior.

En América Latina, por ejemplo, las mujeres destinan el doble de tiempo que los hombres al trabajo
no remunerado (CEPAL, 2021), lo que obstaculiza su desarrollo profesional y académico, su

L Comision Interamericana de Mujeres. (2022). Ley Modelo Interamericana sobre Cuidados. Organizacion de los Estados Americanos.
https://www.oas.org/es/cim/docs/LeyModeloCuidados-ES.pdf

2 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). (2022). Hacia la sociedad del cuidado: los aportes de la Agenda
Regional de Género en el marco del desarrollo sostenible. Naciones Unidas. https://www.cepal.org/es/publicaciones/47264-la-sociedad-
cuidado-aportes-la-agenda-regional-genero-marco-desarrollo

3 Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). (2022). Hacia la sociedad del cuidado: el camino para una
recuperacion sostenible con igualdad de género. Naciones Unidas. https://www.cepal.org/es/publicaciones/48363-la-sociedad-cuidado-
horizonte-recuperacion-sostenible-igualdad-genero
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participacion en espacios de representacion, investigacion y toma de decisiones. Segun la Comision
Interamericana de Mujeres (2022), las mujeres dedican entre 6,3 y 29,5 horas semanales mas que los
hombres a tareas domésticas y de cuidado.

Pese a que mas de 100 millones de mujeres integran la fuerza laboral en la region (CIM, 2022), la
mitad permanece fuera del mercado de trabajo. La brecha salarial de género alcanza un promedio del
22% y solo un 24% de los cargos directivos en el sector privado lo ocupan mujeres. Se estima que el
trabajo de cuidados representa entre el 15,9% y el 27,6% del Producto Interno Bruto (PIB) regional,
lo que da cuenta de su centralidad en el sostenimiento de la vida y las economias (CIM, 2022).

El cambio demogréfico, la diversificacion de las familias, el envejecimiento de la poblacién —que
eleva la dependencia y necesidad de cuidados-, el incremento de la tasa de empleo en algunos paises
de la region (Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, 2018)* y la perpetuacion de un modelo de
masculinidad y paternidad vinculada a la figura del proveedor y su ausencia 0 marginacion a los
procesos de crianza, han desencadenado una crisis global del cuidado.

c) Los cuidados desde una perspectiva de género

Los cuidados son fundamentales para la sostenibilidad de la vida humana. Involucran acciones
dirigidas al bienestar fisico, emocional y relacional de las personas. Abarcan las tareas domésticas, el
cuidado de nifias y nifios, personas adultas mayores y dependientes. Pese a su centralidad, han sido
desvalorizados, no visibilizados y relegados al ambito privado, al espacio doméstico.

Su centralidad es fundamental para alcanzar la igualdad de género. Al reconocer la contribucion que
han realizado las mujeres al trabajo de cuidado no remunerado y su impacto en el desarrollo, el Estado
esta mandatado a crear condiciones de igualdad para su participacién laboral y para el acceso al
trabajo decente, garantizando el bienestar social y ejercicio de derechos, entre ellos, aquellos que son
consustanciales para garantizar para una vida digna y el desarrollo humano.

La formalizacion del trabajo de cuidado, la provision de medidas y servicios que fomenten la
corresponsabilidad social y afectiva de mujeres y hombres (CEPAL, 2022) otorga mayores
posibilidades de autonomia fisica, econdmica y la toma de decisiones de toda la diversidad de
mujeres, avanzando no sélo en la igualdad formal sino también en la sustantiva.

El cuidado se debe entender como un derecho fundamental y una responsabilidad socialmente
distribuida. Esto implica que tanto el Estado, las familias, el mercado, las instituciones y la comunidad
se deben articular para asegurar una distribucion equitativa de las tareas asociadas a la reproduccion
y sostenibilidad de la vida.

Asi, las instituciones de educacion superior tienen un papel clave en el disefio e implementacion de
politicas y normativas que reconozcan el cuidado como un derecho, fortaleciendo el acceso a
servicios, promoviendo medidas que permitan la conciliacién laboral y académica e impulsando
cambios culturales para erradicar la desigualdad estructural de género que vincula a las mujeres al
ambito privado, reproductivo y de los cuidados. La corresponsabilidad es, entonces, un mecanismo
de transformacion de los patrones tradicionales que naturalizan los roles de género.

4 Organizacion Internacional del Trabajo. (2018). El trabajo de cuidados y los trabajadores del cuidado para un futuro con trabajo
decente.
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40dgreports/%40dcomm/%40publ/documents/publication/wems 737394.

pdf
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d) Marco juridico nacional

La ratificacion de tratados internacionales en materia de derechos humanos por parte del Estado de
Chile ha contribuido a consolidar un marco juridico que reconoce la igualdad, la dignidad y la
prohibicién de discriminacion como derechos fundamentales que deben ser garantizados por el
Estado.

El Decreto N° 789 de 1989 del Ministerio de Relaciones Exteriores, que promulga la Convencion
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), reconoce
que la discriminacion contra la mujer limita su participacion plena en la vida politica, social,
econémica y cultural, afectando negativamente su desarrollo integral. Subraya la importancia social
de la maternidad y la necesidad de una responsabilidad compartida entre hombres, mujeres y la
sociedad en su conjunto. En este marco, impulsa un modelo de corresponsabilidad que los Estados
deben implementar a través de politicas publicas que aseguren la participacion activa de hombres y
mujeres en la vida politica, econémica y laboral.

El Convenio N° 156 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y su Recomendacién N° 165
establecen que los Estados deben adoptar medidas de apoyo dirigidas a los trabajadores y trabajadoras
con responsabilidades familiares, a fin de garantizar su acceso, permanencia y reintegro al empleo.
En complemento, y con el prop6sito de reforzar el principio de corresponsabilidad social, la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio y la Nifia establece que los Estados Parte deben esforzarse
al maximo por garantizar el reconocimiento de que ambos progenitores compartan obligaciones
comunes en lo relativo a la crianza y desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes.

Respecto a la normativa nacional, existen distintas leyes cuyo objetivo es la proteccion a la infancia
y la maternidad, y el establecimiento de derechos transversales para mujeres trabajadoras del sector
publico y privado que fomentan la conciliacion entre el trabajo remunerado fuera del hogar y el trabajo
de cuidados. De esta forma, la mayoria de los permisos vinculados al cuidado infantil recaen en las
mujeres 0 requieren su autorizacion para ser ejercidos por el hombre. Sin embargo, beneficios como
el derecho a sala cuna, financiado por el empleador y condicionado a la presencia de 20 0 mas mujeres,
pueden desincentivar la contratacion de mujeres o afectar su trayectoria laboral, reforzando la
segregacion laboral por género.®

En contraposicion, el proyecto de Ley de Sala Cuna Universal, reconoce el derecho a cuidar, ser
cuidado y al autocuidado, considerandolo un trabajo con una funcién social que contribuye al
desarrollo econémico y social del pais, contribuye a la corresponsabilidad efectiva en las labores de
cuidados, equiparando el derecho de sala cuna para mujeres y hombres, pretendiendo acortar la brecha
de participacion laboral de las mujeres.

Asimismo, la promulgacion de la Ley N° 21.645° ha significado un gran avance para trabajadores y
trabajadoras del sector privado. Esta ley promueve la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral, especialmente para quienes ejercen labores de cuidado no remunerado, impulsando la

5 Henriquez Vifas, M., Vivaldi Macho, L., Fernandez Marin, A. M., & Martinez Placencia, V. (2024). ;Derecho a cuidar?
Modificaciones necesarias para avanzar hacia una corresponsabilidad social y de género (Serie Policy Papers CiPP). Centro
Interdisciplinar de Politicas Publicas, Universidad Alberto Hurtado. https://www.uahurtado.cl/cipp

6 Ley 21.645 (2023) Modifica el titulo 11 del Libro Il del Cédigo del Trabajo “De la Proteccion a la maternidad, paternidad y vida
familiar” y regula un régimen de trabajo a distancia y teletrabajo en las condiciones que indica.
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1199604
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igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres. Su proposito es preservar la salud y el
bienestar tanto de nifios y nifias como de sus progenitores. En esta misma linea, se promulgo la Ley
N° 21.545" que permite armonizar derechos laborales para las personas cuidadoras directas de
personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA), especialmente en casos de emergencia.

En conformidad con los principales estandares internacionales, convenciones y declaraciones
internacionales en materia de derechos humanos y de acuerdo con el principio de igualdad y no
discriminacion, el Estado de Chile también suscribe al principio de corresponsabilidad, promoviendo
la conciliacion entre la vida familiar, laboral y personal, reconociendo que las responsabilidades de
cuidado no deben constituir un obstaculo para el desarrollo académico, profesional o laboral de las
personas, particularmente en el contexto universitario.

e) Cuidados y educacién superior

El disefio e implementacién de politicas de corresponsabilidad y cuidado ha cobrado mayor relevancia
en la educacion superior como resultado de las demandas de los movimientos sociales y las
transformaciones culturales a nivel pais.

La CORRESPONSABILIDAD SOCIAL Y DE GENEROQ® hace referencia a una forma
de organizacion de los cuidados basada en la distribuciéon equitativa de tareas domésticas
y de cuidado entre hombres y mujeres (corresponsabilidad de género), y también,
en el sostenimiento de los cuidados dentro de una estructura social que apoya a las
familias y a las personas cuidadoras (corresponsabilidad social).

Algunas iniciativas relevantes en el dmbito universitario son la aprobacion de la Politica de
Corresponsabilidad Social en el Cuidado (2017) de la Universidad de Chile que establece cinco lineas
de accidn y considera a los tres estamentos universitarios (estudiantil, funcionario y académico). La
Pontificia Universidad Catolica de Chile, en el marco del proyecto InES Género, ha elaborado guias
de definiciones y sugerencias para favorecer un reparto mas equitativo de las labores de cuidado y de
las tareas domésticas (2023, 2024). También en el marco del proyecto InES Género, la Universidad
Central de Chile (UCEN, 2023) elabor6 una guia de orientaciones para la implementacion de medidas
de corresponsabilidad para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en contexto
universitario.

7 Ley 21.545 (2023) Establece la Promocion de la Inclusion, la Atencion Integral, y la Proteccion de los Derechos de las Personas con
Trastorno del Espectro Autista en el Ambito social, de salud y Educacién. https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1190123

8https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/12/podemos-cuidar-_cm-1.pdf, _
ttps://chilecuida.cl/docs/Politica_Nacional_de_Apoyos_y_Cuidados.pdf en este esta en la pagina 35

https://chilecuida.cl/docs/Politica_Nacional de Apoyos y Cuidados.pdf, pdg 35
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En la Usach, con la creacion del Punto Focal de Género (2015) y posteriormente al establecimiento
de la Direccién de Género, Diversidad y Equidad (DGDE) el 2018, toma fuerza el proceso de
institucionalizacion de la perspectiva de género en el quehacer universitario.

En términos de avance normativo, el 2019 se aprueba el Protocolo de la Politica Institucional de
Prevencidn, Sancion y Reparacion frente al Acoso sexual, Violencia de Género y otras conductas
Discriminatorias (Usach, 2019). Esta normativa prohibe y sanciona toda forma de violencia sexual y
de género. EI 2023, en el marco de la Ley N°21.369, se aprueba la Politica Integral para el Abordaje
de la Violencia de Género en la Universidad de Santiago de Chile. (Resolucion Exenta N°9011 de
2023).

El 2022 se aprueba la Politica de Igualdad de Género y Diversidad que tiene como una de sus lineas
de trabajo la creacion de “estrategias institucionales que fortalezcan la conciliacion con
corresponsabilidad de la vida universitaria, personal y familiar, asegurando un enfoque social de los
cuidados en el que interviene la institucion en conjunto con madres, padres y personas cuidadoras”
(2022, p. 6).

El Reglamento General de Régimen de Estudios de Pregrado establece también medidas de apoyo a
la conciliacion de la vida académica y personal del estudiantado: retiro temporal otorgado por razones
de embarazo, parto, puerperio u otras de tipo parental (articulo 18° Bis), lo que considera periodo pre
y postnatal (para la madre); permiso por nacimiento del hijo/a (para el padre); rebajas de asistencia y
rendicion de una evaluacion de suficiencia (para ambos padres); y otras medidas discutidas que
contribuyan a la retencion de las y los estudiantes.

f) Estudio sobre Cuidados y conciliacion de la vida laboral académica y estudiantil en la
Universidad de Santiago de Chile

El Observatorio de Género y Diversidad, unidad dependiente de la Direccion de Género, Equidad y
Diversidad realiz6 el estudio “Cuidados y Corresponsabilidad en la Universidad de Santiago de Chile”
(2023-2024) para caracterizar las tareas y el tiempo que se destina al cuidado de personas del entorno
familiar y personal, asi como las caracteristicas de las personas cuidadas. Se buscé conocer también
cémo se articulan esas responsabilidades con la vida laboral, académica y universitaria, y quée
estrategias se utilizan a nivel individual e institucional para conciliar.

El 2023 se realizo la fase cuantitativa donde participaron 1.077 personas de todos los estamentos y
unidades mayores gque cuidan de forma reiterada y sin remuneracién a nifios, nifias y adolescentes con
o0 sin grado de dependencia o a personas con alglin nivel de dependencia (enfermedad crénica,
movilidad reducida, neurodivergente, otros). Los principales resultados son: se observa que,
mayoritariamente, las personas cuidan nifios, nifias y adolescentes (63%). Sobre este grupo se constata
que las edades se concentran mayoritariamente entre los 6 y 13 afios (69%). El grupo de 0 a 11 meses
concentra el 4%; el grupo de 1 a 3 afios el 18%; el de 4 a 5 afios, el 16%; y el grupo de 14 a 17 afios
el 20%. Del total de nifios, nifias y adolescentes cuidados, el 70% no presenta discapacidad ni
enfermedad croénica, el 15% es neurodivergente (condicidén espectro autista), el 9% presenta
enfermedad crdnica y dependencia, y el 6% presenta alguna situacion de discapacidad.

Los analisis estadisticos realizados demuestran que la relacion entre cuidar y el género de persona es
estadisticamente significativa: es decir, las mujeres, por el sélo hecho de ser mujeres cuidan en mayor
proporcion que los hombres. De hecho, a nivel institucional, de cada 10 personas que cuidan a un



nifio, nifia o adolescente, siete son mujeres. En el estamento estudiantil la brecha es mayor: ocho son
mujeres que cuidan nifios, nifias y adolescentes y solo dos son hombres.

Sobre “los tiempos destinados a los cuidados”, se constata que las mujeres concentran los cuidados
en jornadas de 15-20 y 21-24 horas diarias (valores méas altos) y en los 7 dias de la semana (mientras
que los hombres lo hacen en 4 dias a la semana y en tiempos que declaran menores a 1 hora). Acerca
de “la responsabilidad”, las mujeres declaran en un 67% ser las principales responsables de los
cuidados (los hombres lo declaran en un 44%).

Las estrategias individuales para equilibrar la conciliacion son, principalmente, recurrir a alguien de
su ndcleo familiar (60%) y, en menor medida, a una persona contratada o servicio de cuidados pagado
(after school, guarderia, jardin, taller u otro). En relacion con el efecto en su bienestar subjetivo se
declara no tener tiempo libre (70%), ver afectado el desarrollo de la trayectoria laboral y/o académica
(70%) y sentir cansancio y estrés (68%).

En la fase cualitativa del estudio (2024) se realizaron grupos focales, donde participaron 42 personas
de todos los estamentos. Entre los principales resultados estd, primero, el sentir transversal de contar
con politicas institucionales estandarizadas. Segundo, la importancia de que una universidad
democratica que promueva la igualdad sustantiva integre a su concepto de excelencia, uno referido al
reconocimiento de las tareas de cuidado y las dificultades de conciliacion de la vida personal, familiar
y laboral/académica. Tercero, el desafio de articulacién, colaboracién e interdependencia entre la
universidad y su comunidad para seguir avanzando en la reduccién de brechas de género histéricas
que enfrentan, especialmente las mujeres, en tanto se les asume culturalmente como las principales
cuidadoras de nifios, nifias, adolescentes y personas con dependencia.

g) Consulta publica a la Politica Institucional de Corresponsabilidad Social de los Cuidados de
la Universidad de Santiago de Chile

La Politica fue sometida a consulta publica con la comunidad universitaria para evaluar su pertinencia
al contexto y los nuevos desafios de la Usach. En términos metodoldgicos, se aplico una encuesta que
contd con la participacion de todos los estamentos. El instrumento fue autoaplicado y se invit6 a
responder a personas cuidadoras y no cuidadoras de todos los géneros y estamentos: un 69% de las
personas que responden son mujeres (28% son hombres, 1% es género diverso y el 2% prefiere no
decir su género). y el 61%, corresponde al estamento administrativo (27% al académico y 12% al
estudiantil).

La Politica es valorada positivamente: 7 de cada 10 personas encuestadas estan de acuerdo y muy de
acuerdo con la propuesta presentada. En especifico:

e EI 78% de las personas encuestadas considera que la Politica propone un cambio cultural
para conciliar los cuidados y la vida laboral y académica.

e EIl 72% considera que la Politica promueve el bienestar de las personas cuidadoras que
forman parte de la Usach

e EI 71% considera que la Politica es coherente con los valores y principios institucionales.



1. Politica de Corresponsabilidad Social de los Cuidados

La Universidad de Santiago de Chile, como institucion publica comprometida con la igualdad de
género, el bienestar de su comunidad y un enfoque de derechos, reconoce que los cuidados son
fundamentales para la sostenibilidad de la vida, el desarrollo social y la calidad educativa. En
respuesta a los desafios de la actual crisis de los cuidados, y a través de un proceso participativo con
representacion de todos los estamentos, se ha elaborado la Politica Institucional de
Corresponsabilidad Social de los Cuidados. Esta politica propone un modelo que promueve la
corresponsabilidad social y articula a las personas, las instituciones, el Estado y la comunidad
universitaria. A continuacion, se presentan los objetivos que orientan su implementacion.

A. Objetivos

1. Garantizar un sistema de apoyo integral para las personas cuidadoras pertenecientes a la
comunidad universitaria que permita equilibrar el derecho a cuidar con el derecho a estudiar o
trabajar en igualdad de oportunidades.

2. Impulsar un cambio cultural y relacional que cuestione los roles de género y reconozca la
distribucion desproporcionada de los cuidados en la sociedad, fomentando la reorganizacién
equitativa de las labores de cuidado desde una perspectiva de corresponsabilidad.

B. Principios Rectores

La Universidad de Santiago de Chile, en pos del cumplimiento de su mision y vision, propone a la
comunidad universitaria esta Politica de Corresponsabilidad Social de los Cuidados que refleja y hace
suyos los valores institucionales, apostando por la equidad social y de género, el reconocimiento de
la diversidad y pluralismo, la cooperacion y participacién de la comunidad en la vida universitaria,
todo ello con miras a la excelencia academica y profesional, asi como a la calidad educativa.

Los principios rectores de esta Politica, que reflejan estos valores institucionales, orientan y guian los
objetivos y lineas de accion declarados en esta normativa.

1. Perspectiva de género y diversidad

La Universidad se compromete a reconocer, abordar y erradicar las diversas formas de
desigualdad existentes en nuestra institucion, creando tanto las condiciones materiales como
las normativas que garanticen la igualdad de derechos y oportunidades para todas las
personas, promoviendo espacios libres de violencia y discriminacion, y transversalizando la
perspectiva de género en todas las areas misionales de la Universidad. A través del
reconocimiento de la diversidad de su comunidad y el respeto de sus derechos en materia de
género, la Universidad promueve y fortalece su calidad educativa y apuesta por la excelencia
académica, reconociendo e impulsando el acceso y participacién en igualdad de
oportunidades, la existencia de procesos formativos libres de estereotipos de género y la
investigacion y generacion de conocimiento sin sesgos y con enfoque de género.

2. Equidad de género y social
Asegurar un trato justo que permita superar las desigualdades sociales y las brechas de género

historicas y estructurales en el acceso y permanencia en los espacios de formacién en
pregrado y postgrado, y en espacios administrativos y académicos, asi como en derechos y



garantias sociales, beneficios y apoyos econémicos. La Universidad promueve y fortalece
estrategias sustentadas en el principio de justicia e igualdad que garanticen la plena
participacion de su comunidad en la vida universitaria, sin discriminacién por razones de
género y/o clase social.

Derecho a la diferencia e inclusion

Reconocer Yy respetar la diversidad de identidades, preferencias, formas de autoexpresion y
experiencias de quienes componen la comunidad universitaria, en el marco del respeto
irrestricto de sus derechos y la promocién de la participacion plena en igualdad de
condiciones. La Universidad reconoce y promueve la inclusion de todas las personas que
componen la comunidad, a partir de la creacién de las condiciones justas, tanto materiales
como simbdlicas, para su desarrollo y participacion efectiva.

Interdependenciay corresponsabilidad social

Reconocer gque sociedades mas justas, sostenibles y equitativas requieren de la colaboracion
e interdependencia del Estado, el mercado laboral, la universidad, las familias y la comunidad
en la definicion de compromisos y estrategias de transformacion cultural. De esta forma, la
responsabilidad de los cuidados se asume colectivamente y no recae exclusivamente en las
familias o mujeres. La Universidad promueve una equilibrada organizacién social de los
cuidados de manera de asegurar la igualdad sustantiva y el adecuado desarrollo laboral y
académico de las personas que componen la comunidad universitaria.

Excelencia

Reconocer que las trayectorias educativas, laborales y académicas estan influenciadas por las
responsabilidades de cuidado y que la excelencia académica y profesional, y la calidad
educativa requieren de estrategias que promuevan la conciliacion, asi como de apoyos
institucionales que aseguren el desarrollo académico y laboral en igualdad de oportunidades.
La universidad promueve la creacién de politicas, normativas, infraestructura y una cultura
institucional de corresponsabilidad alineada con altos estandares internacionales que
aseguren el bienestar, equidad y condiciones dignas para todas las personas de su comunidad.

Cooperacion

Promover el respeto, la cooperacion y corresponsabilidad entre los integrantes de la
comunidad universitaria, consolidando un entorno universitario de excelencia que reconoce
y valora el bienestar colectivo como eje de los avances institucionales, académicos, laborales
y relacionales.

Interculturalidad

Reconocer y valorar, desde una perspectiva intercultural, la diversidad de experiencias,
concepciones, practicas y saberes de quienes integran la comunidad universitaria. La
universidad, como espacio plural y diverso, que promueve la participacién en igualdad de
condiciones, respetando la pertenencia cultural y pluralidad de identidades de todas las
personas gue integran su comunidad.



Interseccionalidad

Reconocer las multiples desigualdades en que confluyen discriminaciones en base al género,
clase, pertenencia étnica, estatus migratorio, edad, situacion de discapacidad, entre otras
vulneraciones de derechos que resultan en factores de exclusion. La Universidad, en
concordancia con su sello pluralista, reconoce a través de esta Politica, la perspectiva
interseccional en los cuidados, considerando las distintas condiciones de género, clase, etnia,
edad y otras que configuran las trayectorias de vida y responsabilidades de cuidado.

Definiciones

Cuidados: el cuidado se entiende como un trabajo socialmente necesario que incluye una
serie de actividades cotidianas que se realizan dentro y fuera del hogar para sostener la vida
y generar bienestar biopsicosocial. Tiene una funcién social y para su gestién se requiere de
la intervencidn del Estado como principal garante. El cuidado es considerado un bien puablico
y un derecho en tres dimensiones: a cuidar, ser cuidado y autocuidarse (CEPAL, 2021, 2022)°.

Persona con dependencia: la dependencia se entiende como un estado o situacion en el que
se encuentra toda persona que no ha alcanzado la plena autonomia, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 11 de la Ley N°21.430, sobre garantias y proteccion integral de los
derechos de la nifiez y adolescencia; o que la ha perdido parcial o totalmente, por motivos de
salud, de curso de vida o de discapacidad, segin corresponda, y que requiere de cuidados de
otra u otras personas para realizar actividades bésicas de la vida diaria y participar en la
sociedad °.

Persona cuidadora: en el marco de esta Politica se entiende por personas cuidadoras a
guienes proporcionan apoyo o asistencia personal, temporal o permanente a otra(s) persona(s)
en situacién de dependencia de manera no remunerada e independientemente de la existencia
de vinculos familiares o de convivencia en el mismo hogar.

Persona con discapacidad: son aquellas que, en relacion a sus condiciones de fisica,
psiquica, intelectual, sensorial u otras, al interactuar con diversas barreras contextuales,
actitudinales y ambientales, presentan restricciones en su participacion plena y activa en la
sociedad™.

Apoyos para el cuidado: son recursos, estrategias y acciones que buscan acompafiar y
promover el bienestar integral (fisico, cognitivo, emocional, social) de las personas
cuidadoras pertenecientes a la comunidad universitaria mediante el fortalecimiento del acceso
a servicios, tiempo, recursos y redes para el cuidado desde una perspectiva de derechos con
énfasis en la corresponsabilidad social.

Poblacidn objetivo

9 Ibidem

10 Consejo Asesor Presidencial Interministerial (CAPI). Politica Nacional de Apoyos y Cuidados 2025-2030. Santiago, 2024.
11 Departamento de Evaluacion y Estudios Servicio Nacional de la Discapacidad, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 111 Estudio
Nacional de la Discapacidad en Chile (2022), pag. 172.



Todas las personas pertenecientes al estudiantado de pregrado y posgrado, asi como también al
funcionariado tanto académico como no académico de la Universidad de Santiago de Chile, que
tengan el cuidado principal, reiterado y no remunerado de una persona con dependencia por motivos
de curso de vida, de salud o de discapacidad.XX Las condiciones especificas para el acceso a las
garantias y apoyos institucionales establecidos en esta Politica seran indicadas en los instrumentos
correspondientes. Resolucién Exenta N°9011 de 2023.

E. Modelo de Corresponsabilidad Social de los Cuidados para la Igualdad de Género en la
Usach

Se propone un modelo de apoyos institucionales para el cuidado que busca acompafar y promover el
bienestar integral de las personas cuidadoras pertenecientes a la comunidad universitaria
resguardando el derecho a los cuidados con el derecho a estudiar y trabajar en igualdad de
oportunidades, mediante programas de acceso a servicios y redes, mecanismos de flexibilizacion
académica y laboral, la generacion de estrategias comunitarias y la sensibilizacién de la comunidad
universitaria para el cambio cultural. Este modelo se fundamenta en el reconocimiento del derecho a
los cuidados, a la educacién y al trabajo, asi como el reconocimiento de la diversas de necesidades,
contextos y trayectorias de las personas cuidadas durante el ciclo vital. A la vez que reconoce las
diferentes necesidades de las personas cuidadoras de acuerdo con su condicién de persona trabajadora
0 estudiante.

El modelo se sustenta sobre dos conceptos: temporalidad y focalizacidn. La temporalidad, refiere al
reconocimiento de las diferentes necesidades de cuidado, en cada etapa del ciclo vital de la persona
cuidada. Y la focalizacion, por una parte, refiere a la necesidad de disefiar estrategias institucionales
especificas que permitan a la persona cuidadora conciliar su participacién en la vida universitaria con
las necesidades de cuidado correspondientes, segun la etapa del ciclo vital y, eventualmente, la
situacion de dependencia o discapacidad de la persona cuidada. Por otra parte, también implica la
generacion de programas especificos que atiendan a las necesidades de las mujeres cuidadoras
asegurando su participacion equitativa en la vida laboral, académica y social, asi como también se
aborden las barreras culturales y sociales que obstaculizan la construccion de un modelo de cuidados
corresponsable a nivel institucional, desde un enfogque de equidad social y de género.

En sintonia con las politicas pablicas en materia de cuidados, durante las primeras etapas del ciclo
vital de la persona cuidada - desde la gestacion hasta la infancia - principalmente se resguarda el
derecho al cuidado a través de la disposicion de tiempo para proveer cuidados mediante licencias y
permisos, asi como a través del desarrollo de estrategias de flexibilizacién laboral o académica. Este
mecanismo disminuye gradualmente con la edad de la persona cuidada a la vez que se incrementa la
disponibilidad de apoyos mediante un sistema integral dirigido a las personas cuidadoras que entrega
soporte en las siguientes dimensiones: infraestructura y acceso a servicios para el cuidado, apoyo
econdmico, apoyo psicosocial, apoyo formativo - para un desarrollo profesional y académico de
excelencia y en igualdad de condiciones - y la promocion de estrategias de apoyo comunitario. De
esta forma, para quienes cuidan a personas adultas en situacién de dependencia el modelo propone
mecanismos puntuales de flexibilizacién laboral o académica en conjunto con un robusto sistema de
apoyos de caracter integral.

El modelo reconoce también la centralidad del concepto de temporalidad a nivel institucional. Una
efectiva transformacion cultural del espacio universitario y de quienes forman parte de su comunidad
requiere de un proceso de reflexion colectiva que reconozca, visibilice y valore la necesidad de una
nueva organizacion social de los cuidados y que promueva la corresponsabilidad social de los



mismos. Para ello, la institucion propone estrategias de sensibilizacién que promuevan ese cambio
cultural, organizacional y relacional. La permanencia de las estrategias de sensibilizacion apuesta, en
definitiva, a visibilizar la desigualdad en la distribucion de las tareas de cuidado, desafiar normas
culturales y roles de género tradicionales y promover el equilibrio entre los géneros para
compatibilizar los cuidados con la vida universitaria.

El modelo promueve en el corto, mediano y largo plazo una transformacion estructural que asegure
la igualdad sustantiva entre los géneros y permita un acceso y permanencia equitativa en la vida
universitaria, fortaleciendo el desarrollo de las trayectorias en igualdad de condiciones y
respondiendo al ethos universitario de igualdad y justicia social.

Sistema de Apoyo Integral para Personas Cuidadoras

Derecho a cuidar

Licencias y permisos
Flexibilizacion académica y laboral

Comunitario
Psicosocial
Formativo
Econdmico
Servicios e infraestructura

I complejidad

Derecho a estudiar y trabajar en igualdad

|] Ciclo vital de la persona cuidada (edad) >

Figura 1. Modelo de Corresponsabilidad Social de los Cuidados para la Igualdad de Género en la
Universidad de Santiago de Chile.

F. Lineas de Accion
Con el fin de cumplir los objetivos previamente sefialados, esta Politica Institucional de la

Corresponsabilidad Social de los Cuidados para la Igualdad de Género de la Universidad de Santiago
de Chile contempla las siguientes lineas de accién complementarias:

Linea 1. Institucionalizacion y transversalizacion

e Desarrollar instrumentos que faciliten la conciliacién de las responsabilidades familiares con
el desempefio académico y laboral desde una légica de la corresponsabilidad social y con
perspectiva de género.



Ajustar la normativa institucional existente con el propdésito de asegurar la conciliacion de las
responsabilidades laborales y académicas con las labores de cuidado tanto de nifios, nifias,
adolescentes y personas adultas en situacion de dependencia (moderada y severa).

Desarrollar e implementar procesos y procedimientos administrativos que promuevan la
flexibilidad laboral y académica considerando el ordenamiento juridico existente.

Asegurar la transversalizacion de un enfoque de corresponsabilidad social de los cuidados en
las distintas areas del quehacer universitario (procesos formativos, investigacion, vinculacion
con el medio y gestion).

Contar con un sistema de registro de personas cuidadoras de dependencia intervicerrectorial.

Linea 2. Provision de servicios, espacios y equipamiento para el cuidado

Dar cumplimiento integro de las obligaciones legales que la Universidad tiene como
empleadora en materia de cuidados, entre ellas el derecho a sala cuna, los permisos y
beneficios vinculados a maternidad, paternidad, lactancia y cuidado, conforme a la normativa
vigente.

Fortalecer y mantener el acceso al jardin infantil institucional del funcionario, quien presra
el servicio de cuidado y educacion inicial, para facilitar la conciliacion de las labores de
cuidado con las responsabilidades laborales desde una perspectiva de equidad social y de
género,

Desarrollar estrategias institucionales que favorezcan el acceso a servicios de cuidado para
hijas e hijos en edad preescolar de estudiantes para facilitar la conciliacion de las labores de
cuidado con las responsabilidades académicas.

Propender a la definicion de espacios y equipamiento de apoyo, que permitan las labores de
cuidado de aquellas personas que, en situaciones particulares, deban ejercer tareas de cuidado
de lactantes y preescolares al interior del campus, como mudadores y salas de lactancia.

Linea 3. Sensibilizacion y difusion

Desarrollar estrategias y actividades de sensibilizacion en materia de cuidados desde un
enfoque de corresponsabilidad social, dirigidas a toda la comunidad universitaria que
promueva el reconocimiento de las labores de cuidado como la base del sostenimiento de la
vida y la necesidad de una redistribucion equitativa de éstas a nivel social y familiar para la
igualdad sustantiva de género.

Visibilizar la situacion actual de los cuidados a nivel internacional, nacional e institucional
con énfasis en las desigualdades sociales y en las brechas de género.

Desarrollar estrategias institucionales que favorezcan el cambio cultural respecto al rol que
hombres y mujeres juegan en los cuidados a través de actividades de sensibilizacién, que
apoyen la generacién de nuevas masculinidades en la organizacion.

Realizar actividades de difusion tanto de la normativa institucional como de las politicas
publicas y beneficios estatales en materia de cuidados.



Linea 4. Articulacion con redes internas y externas

Desarrollar programas de acompafiamiento integral dirigido a personas cuidadoras a través
de la articulacion con las unidades institucionales pertinentes con énfasis en el bienestar
psicolégico y emocional de personas cuidadoras que sean parte de la comunidad universitaria.

Desarrollar programas de acompafiamiento académico para estudiantes cuidadoras y
cuidadores que apoyen el desempefio y rendimiento académico de éstos.

Promover la articulacion redes publicas, organizaciones de la sociedad civil y otros a través
de la generacién de instancias y acciones de colaboracion interinstitucional en materia de
cuidados.

Promover la formacién de las personas cuidadoras a través del desarrollo de talleres grupales
de sensibilizacion y capacitacién, asi como también de otros recursos orientados al ejercicio
de los cuidados y del autocuidado.

Linea 5. Promocién comunitaria

Facilitar la generacion de estrategias colectivas de apoyo comunitario como espacios de
encuentro, reflexion y generacién de redes para abordar las dificultades derivadas de las
labores de cuidado entre quienes componen la comunidad universitaria.

Apoyar el desarrollo de précticas comunitarias de cuidado entre quienes componen la
comunidad universitaria para mitigar las dificultades para conciliar las responsabilidades
familiares con las actividades laborales y académicas.

Linea 6. Sistema de seguimiento y monitoreo de indicadores de la Politica

La Politica contara con un sistema de seguimiento y monitoreo del plan de trabajo asociado,
en base a indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan medir avances y desafios en
el proceso de implementacion de la normativa.

El seguimiento de los indicadores se realizara anualmente y se constituird como un insumo
para el trabajo institucional en el ajuste de los planes de trabajo asociados a la Politica.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Pedro Palominos Belmar

Rector
Universidad de Santiago de Chile
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